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CONTEXT GENERAL

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, in calitate de beneficiar, in parteneriat cu
Camera de Comert si Industrie Suceava, implementeaza conform contractului de finantare
G2024-65340-AM / 09.10.2024 proiectul ,,Pro(activ) pe piata muncii — Practica-ti viitorul!”, Cod
SMIS 309786, apel: PEO/71/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO_A49 — Promovarea dezvoltarii
programelor de studii tertiare de inalta calitate, flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii —
STAGII STUDENTI- Regiuni mai putin dezvoltate, Programul Educatie si Ocupare 2021 — 2027.

Valoarea proiectului este 4.930.138,35 lei, din care 4.190.617,60 reprezinta valoarea
eligibila nerambursabila din FSE+, 673.393,32 lei valoarea eligibila nerambursabila din bugetul
national.

Obiectivul general al proiectului ,Pro(activ) pe piata muncii — Practica-ti viitorul!” este
dezvoltarea competentelor profesionale si transversale pentru 255 de studenti prin participarea
la stagii de practica organizate in cadrul unor parteneriate cu agenti economici.

Scopul principal al proiectului este acela de a sprijini dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale ale absolventilor Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, prin
integrarea acestora in stagii de practica organizate in parteneriate cu agenti economici.
Importanta proiectului rezida in impactul pe care acesta il va avea la nivelul comunitatii:

. studentii vor avea acces la stagii de practicd si activitdti conexe (workshop-uri, formare
antreprenoriala etc.) care 1i vor pregati pe acestia pentru un inceput de succes in cariera;

] comunitatea academicd isi va intdri capacitatea de a implementa activitati relevante pentru
contextul social si economic in care isi desfasoara activitatea si va putea pune la dispozitia
studentilor un hub dedicat muncii care sa acopere nevoile de infrastructura ale acestora;

J mediul economic va beneficia de un contact direct cu potentialii angajati, viitori absolventi
ai Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava si va putea transmite nevoile si asteptarile
emergente in cadrul studiilor intreprinse de catre partener.

Prin implementarea activitatilor prevazute in cadrul proiectului se urmareste atingerea
urmatoarelor rezultate:
. 255 studenti vor finaliza programul de consiliere si formare antreprenoriala durabil;
) 255 de studenti selectati pentru stagiul de practica;
o 255 participanti vor finaliza programul de stagiu de practica;
° 1 analiza pentru anticiparea nevoilor orizontale de dezvoltare a ofertei educationale;
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° 1 centru de resurse de practica dotat si operational;

° 2 campanii de informare si constientizare cu privire la programele de practic3;
. 2 concursuri de planuri de afaceri;

) 2 concursuri de dezbateri.

Cooperarea in acest proiect este esentiald si reprezintda baza pentru progresul catre
depasirea disparitatilor intra si interregionale care au reiesit Tn urma analizei de nevoi realizata in
faza de depunere a cererii de finantare. De asemenea, avand in vedere importanta strategica a
parteneriatului, proiectul va genera o schimbare de mentalitate, apropiind cerintele pietei muncii
locale de programele de studii tertiare. Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale ale studentilor reprezinta activitatea principala in jurul careia este dezvoltat
proiectul, acesta urmarind si imbunatatirea insertiei pe piata muncii, precum si analizarea
contextului de angajabilitate a absolventilor pentru anticiparea nevoilor orizontale de dezvoltare
a ofertei educationale.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea competentelor si calificarilor legate de mediu pentru 255 de studenti prin
derularea de programe de formare antreprenoriala.

2. Dezvoltarea unui parteneriat intre Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava, Camera de
Comert si Industrie Suceava si potentialii angajatori care sa faciliteze dezvoltarea programelor
de practica pentru studenti.

3. Sprijinirea studentilor in vederea cresterii insertiei pe piata muncii prin formarea de
competente socio - emotionale in cadrul workshop-urilor dedicate.

4. Dotarea unui Centru de resurse pentru practica in cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava care sa deserveasca studentii Tn procesul de dezvoltare a competentelor necesare pe
piata muncii.

5. Anticiparea nevoilor de dezvoltare a ofertei educationale pentru o mai buna insertie pe piata
muncii prin elaborarea unor analize.
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II.  CONDITII  MINIME OBLIGATORII PENTRU PARTICIPAREA LA
COMPETITIE

1.  Studentul este eligibil conform metodologiei de selectie a grupului tinta, a fost inscris Tn
grupul tinta si indeplineste aceleasi conditii si la momentul inscrierii in competitie.

2. Studentul a urmat cursurile de licenta sau master ale Universitatii “Stefan cel Mare” din
Suceava pe parcursul anului universitar 2024-2025.

3. Studentul a participat la activitatile derulate in cadrul proiectului ,Pro(activ) pe piata
muncii — Practica-ti viitorul!”, Cod SMIS 309786.

Ill. ETAPELE DERULARII ACTIVITATII GALA PRO(ACTIV)

Activitatea 4.2. Gala Pro(activ) din cadrul proiectului Pro(activ) pe piata muncii - Practica-
ti viitorul! Cod SMIS 309786, se desfasoara ulterior derularii programelor de formare.
Desfasurarea programului de formare pentru studenti are ca scop dezvoltarea competentelor
antreprenoriale. La finalul acestei activitati, studentii isi vor fi adaptat competentele si calificarile
legate de mediu, clim3, energie, economie circulara si bioeconomie. in plus, in timpul programului
de formare, studentii vor dobandi si competentele cerute de sectoarele legate de tranzitie
climatica (precum productia de energie regenerabild, reparatii si intretinere a produselor etc.).

Pentru animarea grupului tinta si pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale
studentilor, in cadrul proiectului ,Pro(activ) pe piata muncii — Practica-ti viitorul!”, Cod SMIS
309786 se va derula o activitate complexa, care se desfasoara pe parcursul a 2 luni si care
presupune urmatoarele elemente:

1. organizarea unui concurs de planuri de afaceri;
2. organizarea unui concurs de dezbateri;
3. discutie online cu un invitat de interes.

Aceasta activitate contribuie la sprijinirea temei secundare 01.,Contributia la competentele si
locurile de munca verzi si la economia verde”.
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1. Prima etapa a Galei Pro(activ) este apelul pentru competitia planurilor de afaceri
sustenabile. Tn cadrul acestui concurs studentii vor pregati planuri de afaceri si le vor
depune spre selectie si premiere pe baza unei cereri de inscriere inregistrata la secretariatul
proiectului corp H - anexa 1 impreuna cu anexa 2. Planurile de afaceri trebuie sa respecte
structura recomandata la cursurile de formare antreprenoriala, conform anexei 3.

Dosarul de concurs ce cuprinde cerere de inscriere - anexa 1, acordul de prelucrare date - anexa
2 si planul de afaceri sustenabil, va fi predat in format fizic la Camera H004, corp H, Strada
Universitatii, nr. 13, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, conform calendarului.

O comisie va selecta cele mai bune 10 planuri de afaceri ce vor fi prezentate in cadrul Galei
Pro(activ). Comisia va fi formata din:

° coordonatorul de activitate de practica;

. coordonatorul de formare si responsabil GDPR;
° expertul consiliere si orientare in carier3;

° experti formare antreprenoriat durabil;

° expertul grup tinta si dezvoltare curricula.

Comisia desemnata anterior pentru acest concurs vor acorda un punctaj suplimentar pentru
planurile de afaceri sustenabile, care sa contribuie la dezvoltarea economiei circulare sau care sa
prevada locuri de munca verzi, conform anexei 4 - Fisa de evaluare plan de afaceri sustenabil.

Selectia planurilor de afaceri se va face in doua etape:

Etapa I. Evaluarea tuturor planurilor de afaceri sustenabile (max. 70 puncte). Primele 10 planuri
se califica in etapa urmatoare.

Etapa Il. Sustinerea orala a primelor 10 planuri de afaceri sustenabile evaluate in prima etapa,
in fata unei comisii in vederea stabilirii premiilor (max. 30 puncte).

Tn cadrul competitiei primele 10 planuri de afaceri vor fi prezentate in cadrul Galei Pro(activ) si
premiate, astfel:

° premiul 1 — 4000 lei (1 plan de afaceri = 1 student);

° premiul 2 — 2.500 lei (2 planuri de afaceri= 2 studenti);
° premiul 3 - 1.000 lei (3 planuri de afaceri = 3 studenti);
° mentiune - 500 lei, (4 planuri de afaceri = 4 studenti)

Total 14.000 lei/competitie planuri de afaceri.
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2. In cadrul Galei Pro(activ) se va desfisura un concurs de dezbateri pe teme legate de
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tranzitia climatica. Temele vor fi alese astfel incat studentii, in procesul de pregatire, sa se
fi familiarizat cu subiectele inovatoare. Studentii se vor inscrie la aceastda competitie pe
baza unui dosar de concurs ce va fi predat in format fizic la camera H004, corp H, Strada
Universitatii, nr. 13, Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava, conform calendarului.
Dosarul de concurs cuprinde cerere de inscriere - anexa 1, acordul de prelucrare date -
anexa 2 si materialul tehnoredactat cu ideea inovativa. Toate articolele trebuie sa respecte
normele de tehnoredactare prezentate mai jos.

Conditii de prezentare a ideii inovative:

e Lucrari letrice —vor avea intre 3-5 pagini, redactate in Microsoft Word, format A4, font
Times New Roman, marime 12, distanta dintre randuri 1.5, margini egale de 2 cm, aliniat
stanga-dreapta (Justify). Se vor folosi obligatoriu diacritice. Titlul lucrarii va fi scris cu font
14 centrat, la 2 randuri de titlu se va scrie autorul lucrarii, facultatea, programul de studii,
aliniat stanga. La sfarsit se va consemna bibliografia (minim 5 referinte bibliografice).

e Prezentare Power Point: 10-14 diapozitive, mentiondndu-se titlul, autorul, scop,
material si metoda, continut, concluzii.

Lucrarile vor fi evaluate conform anexei 5 - Fisa de evaluare lucrare idee inovativa (concurs
de dezbateri pe teme legate de tranzitia climatica) si sustinute in fata comisiei. Vor fi
acordate urmatoarele premii primilor 10 lucrari ale studentilor castigatori:

e premiul 1 —3.000 lei (pentru 1 student),

e premiul 2 — 2.000 lei (pentru 2 studenti)

e premiul 3 — 1.000 lei (pentru 3 studenti).

¢ 4 mentiuni - 500 lei fiecare vor fi acordate pentru 4 studenti.

Total: 12.000/ competitie dezbateri subiecte inovatoare

3. Un alt element important in cadrul Galei Pro(activ) va fi dezbaterea /discutia cu un invitat
din domeniile relevante pentru programele de formare desfasurate care va avea loc
online, cu ajutorul echipamentului de teleconferinta achizitionat prin proiect.

Aceasta activitate se va derula in sistem online cu ajutorul echipamentului de teleconferinta
achizitionat prin proiect pentru studentii membri in GT al proiectului la un link ce va fi postat pe
https://proactiv.usv.ro/ .
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IV. DOSARUL DE CONCURS

Fiecare student va depune separat cate un dosar pentru fiecare competitie (competitie
planuri de afaceri sustenabile sau concurs de dezbateri pe teme legate de tranzitia climatica) la
care doreste sa participe. Studentul poate participa la cel putin una dintre competitii. Pentru
inscrierea in competitie, se vor completa si se vor transmite urmatoarele documente:

1. Anexa 1. Cerere de inscriere

2. Anexa 2. Acordul de prelucrare a datelor cu caracter personal
3. Anexa 3. Plan de afaceri / Lucrarea letrica

4. Prezentare PowerPoint

Important:
Dosarele incomplete sau care nu respecta formatul indicat in prezentul indrumar vor fi
descalificate / declarate neconforme.

Dosarele de concurs continand documentele in original, mentionate mai sus, vor fi predate in fizic
la secretariatul proiectului camera HO004, corp H, Strada Universitatii, nr. 13, Universitatea
»Stefan cel Mare” din Suceava, conform calendarului conform calendarului.

V. METODOLOGIA DE SELECTIE A PLANURILOR DE AFACERI/IDEI
INOVATIVE

Comisia de concurs verifica toate planurile de afaceri si lucrarile cu idei inovative si acorda
puncte corespunzatoare fisei de evaluare dupa care se intocmeste un proces verbal. Evaluarea
planurilor de afaceri se face in doua etape.

Punctajul este media punctajelor acordate de fiecare membru din comisie.

Acest indrumar si grila de evaluare sunt publicate pe website-ul proiectului
https://proactiv.usv.ro/

Rezultatele vor fi comunicate pe email catre candidati si publicate pe site-ul
https://proactiv.usv.ro/

Candidatii pot contesta doar prima etapa a procesului de evaluare a planurilor de afaceri
sustenabile Tnscrise in competitie. Contestatia se va transmite in termen de maxim 24 de ore de
la primirea rezultatelor, conform calendarului. Contestatie se va depune in format fizic la
secretariatului proiectului camera H004, corp H, Strada Universitatii, nr. 13, Universitatea
»Stefan cel Mare” din Suceava si va mentiona in titlu: CONTESTATIE REZULTAT EVALUARE PLAN
DE AFACERI SUSTENABIL, precizand ce criterii/punctaje sunt contestate.

Rezultatele finale (dupa rezolvarea contestatiilor) se vor comunica conform calendarului
pe https://proactiv.usv.ro/si pe email catre candidati.
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Primii 10 studentii selectati vor sustine separat in fata comisiei de evaluare planul de
afaceri sau ideea inovativa dupa care se stabileste ierarhia finala in vederea stabilirii premiilor.
Studentii premiati primesc contravaloarea premiului prin transfer bancar in contul personal.

VI. CALENDARUL COMPETITIEI

Depunere planuri de afaceri /idei inovative

09.06.2025-16.06.2025, ora 16

ETAPA | - Evaluare planuri de afaceri

09.06.2025-18.06.2025

Rezultate evaluare planuri de afaceri

19.06.2025, ora 20

Contestatii rezultate evaluare planuri de
afaceri

20.06.2025 ora 20

REZULTATE FINALE EVALUARE PLANURI DE
AFACERI

23.06.2025, ora 16

ETAPA | - Sustineri idei inovative 25.06.2025
ETAPA Il - FINALA PLANURI DE AFACERI 26.06.2025
ETAPA Il - FINALA COMPETITIE IDEI

INOVATIVE 27.06.2025
PREMIERE 30.06.2025

ANEXE
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Anexa 1.

CERERE DE INSCRIERE in cadrul
Galei Pro(activ)
in cadrul proiectului ”Pro(activ) pe piata muncii - Practica-ti viitorul!”,

Cod SMIS: 309786

SUDBSEMNATUI(@), oo
legitimat(a) cu Cl seria ...... , N JONP s , domiciliat(a) in
[0C. e, S e, ,nr. ..., bl ...... ,SC. vevnes,
ap. ...... , judetul ....................... , telefon mobil ... si e-mail
.......................................................................... , student(a) al/a Facultatii
......................................................................................................... din  cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, in anul ...... , la programul de
] 10 Lo ¥ R UEPUPRt ,varog

sa Tmi aprobati inscrierea la competitia planuri de afaceri / concurs dezbateri in
cadrul proiectului ,,Pro(activ) pe piata muncii - Practica-ti viitorul!”.

Va multumesc!

Nume, prenume ............ccceeviiiiiiiiiiie e,

SEMNALUNA . coveeeieeeeeee e e e

10
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Anexa 2.
ACORDUL DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL
Subsemnatul(@), ....ccccoevrrerriiiieiieiee e, , legitimat(a) cu Cl seria ..., nr. .......... , CNP
............................. , cu domiciliul in localitatea .........ccccc.e., Str ceveviiiiieiiiiieeeeeeeeevevevviinnns, N, L,
ap. ... , sector/ judet ......ccoeeeueenns , student(3) la Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, Facultatea
.......................................................................................... , programul de studii
...................................................................................... , anul ........, declar faptul ca sunt de acord cu

prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul proiectului cu titlul ,Pro(activ) pe piata muncii -
Practica-ti viitorul!”, Cod MySMIS: 309786, proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Educatie si Ocupare 2021 - 2027, al carui beneficiar este Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava si
consimt in mod expres si neechivoc ca datele mele cu caracter personal sa fie prelucrate, in conformitate
cu legislatia nationald si europeana in vigoare, prin orice mijloace, de catre beneficiar, Autoritatea de
Management pentru Programul Educatie si Ocupare 2021 - 2027 si de catre orice alt organism abilitat sa
efectueze verificari asupra modului de utilizare a finantarii nerambursabile.

Am fost informat de catre beneficiar ca aceste date vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Directivei 95/46/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 24 octombrie 1995 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie
a acestor date, transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 677/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 12
iulie 2002 privind prelucrarea datelor personale si protejarea confidentialitatii Tn sectorul comunicatiilor
publice, transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter
personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

inteleg ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor personale in scopul
obtinerii de avantaje patrimoniale sau de orice alta natura este pedepsita conform legii, declar ca nu am
furnizat informatii false in documentele prezentate si Tmi asum responsabilitatea datelor continute n
dosarul de candidatura, garantand ca datele furnizate sunt actuale, reale, corecte si complete si ma angajez
ca, in eventualitatea in care survin modificari privind datele personale care fac obiectul dosarului de
candidatura depus (reinnoirea cdrtii de identitate, schimbarea numelui, schimbarea adresei de domiciliu
etc.), sé anunt echipa de implementare a proiectului si sa furnizez documente doveditoare in acest sens.

NUME, PreNUME .......oovviiieiiiiinrrreeeen e e e
SEeMNALUra ...,

11
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Anexa 3

PE PIATA MUNCII

PRACTICA-TI VITORUL!

PLAN DE AFACERI

»Tiflu plan de afacere”

[Adresa postala] tel. [Telefon] [E-mail]

[Localitate, Jud, Cod postal] f. [Fax] [Adresa web]

12
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Cuprins
Rezumatul executiv
1. Descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri
2. Analiza SWOT a afacerii
3. Schema organizatorica si politica de resurse umane
4. Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor care fac obiectul afacerii
5. Analiza pietei de desfacere si a concurentei
6. Strategia de marketing
7. Analiza impactului de mediu si social. Strategia de sustenabilitate, inovarea durabila

8.Proiectii financiare privind afacerea

13
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Rezumatul executiv
< Nota : Toate explicatiile incadrate cu < > si font inclinat se vor sterge dupd completare.>

< Din prima propozitie, ,deschideti focul” enuntdnd scopul planului de afaceri. De fapt, rezumatul

reprezintd un plan in miniatura, nu o introducere. In cazul ideal, el ar trebui sa concentreze intr-o
singura pagina toate ideile pertinente, esentiale ale planului in ansamblu. Rezumatul da tonul
planului, determina gradul de interes cu care este parcurs documentul de cdtre evaluatori.
Descrieti cine sunteti, ce vreti sa faceti, cum intentionati sa reusiti (strategia de implementare a
planului de afaceri) si cat aveti nevoie sa implementati planul de afaceri.>

1. Descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri
Domeniul principal de activitate si codul CAEN al domeniului principal de activitate

< Descrieti cat mai exact afacerea dvs., domeniul principal si secundare de activitate, misiunea si
viziunea firmei, cat si valorile de baza ale acesteia. >

MISIUNEA FIRMEI

Misiunea firmei mele este urmatoarea:

14
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VALORILE DE BAZA

Cele mai importante valori ale firmei mele sunt urmatoarele:

ERA
O(

Valori de baza

Coeficient de
importanta”

"1 —importanta cea mai micd, 10 — importanta cea mai mare

Descrierea proiectului si a nevoii identificate
< Descrieti cat mai exact afacerea/proiectul si ce nevoi concrete, reale ale consumatorilor /
necesitati ale clientilor satisface. Precizati in ce consta proiectul si care sunt principalele activitati
necesare. Exemplu: studiu piata, achizitie sau inchiriere spatiu, amenajare spatiu, achizitie
echipamente, recrutare si selectie personal, productie, aprovizionare, promovare, etc. >

Locatia poiectului si modul de asigurare cu utilitati
< Specificati unde va fi spatiul / punctul de lucru unde va veti desfasura activitatea si o descriere
a spatiului. Descrieti ce utilitati aveti nevoie pentru a va desfasura activitatea (de ex. alimentare
cu apa, caldura, gaz, internet, telefonie, etc.) si cum vor fi asigurate acestea >

Planul de investitii si cheltuieli functionare
< Completati o lista a cheltuielilor previzionate pentru a demara afacerea dvs., conform tabelului
din conitnuare. Inserati cat linii sunt necesare >

Costurile infiintarii si demararii afacerii

Nr. Categorie Val. unit. Valoare
crt. chelfuieli Shid L fara TVA fara TVA TVA Uizl 0BS
1
2
3
4
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Nr.
crt.

Categorie
cheltuieli

UM | buc.

Val. unit.
fara TVA

Valoare
fara TVA

TVA Total

TOTAL

Descrieti necesitatea fiecarei cheltuieli si necesitatea finantarii
< Descrieti procesul de productie / prestare servicii / executie lucrari a afacerii dvs., in cadrul caruia
sa rezulte utilizarea echipamentelor pe care doriti sa le achizitionati. >

ANEXA - Oferte / Cotatii de pret achizitia de echipamente, software, etc necesare fundamentarii

proiectului de investitii

Plan de finantare a proiectului
< Incercati sa identificati surse de finantare ale afacerii dvs. (de ex. imprumut asociati, credit
bancare, atragere investitori, fonduri de finantare nerambursabila, etc. >

Obiective

< Fixati obiective cuantificabile si realiste ale afacerii dvs.; nu uitati de cifra de afaceri, profitul,
cota de piata si numarul de salariati pe un orizont de timp de 3 ani >

OBIECTIVELE FIRMEI

Obiectivele firmei mele sunt urmatoarele:

Obiective cantitative

Termen de realizare
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Obiective calitative Termen de realizare

Rezultate si Indicatori
< Prezentati cat mai concret si detaliat ce rezultate si indicatori v-ati propus si strategia de
implementare a planului de afaceri >

Durata de functionare a afacerii

Nedeterminata ......ccc.ccc....... / Determinata ........c.cccuuueee. —numar de luni/ani

2. Analiza SWOT a afacerii

< Cel mai cunoscut instrument de analiza il reprezinta analiza SWOT. Denumirea este data de
initialele cuvintelor in limba engleza Strenghts (Puncte Forte), Weaknessses (Puncte Slabe),
Opportunities (Oportunitati) si Threats (Amenintari). Domenii in care puteti identifica puncte forte
si puncte slabe: productie, management, marketing, experienta, proprietate intelectuala, cladire si
echipamente, tehnologie, finante. Domenii in care pot apare oportunitati si amenintari: piata (ex.
piata se dezvolta vs piata in declin); legislatia; cursul de schimb; tendinte economice (expansiune
vs declin). Acest model presupune ca organizatia dvs. sa abordeze o strategie prin care sa se alinieze
la mediul intern si extern. Exemplu de strategii: se utilizeaza fortele pentru a profita de oportunitati
sau a reduce amenintarile; se utilizeaza oportunitatile pentru a evita slabiciunile, etc. >
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DIAGNOSTIC INTERN SI EXTERN

Punctele forte ale firmei mele sunt urmatoarele:

Slabiciunile firmei mele sunt urmatoarele:

ExistG urmatoarele oportunitati:

Amenintdrile externe care influenteazd activitatea firmei mele sunt urmdatoarele:
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3. Schema organizatorica si politica de resurse umane

< In aceasta sectiune, prezentati organigrama afacerii dvs. si resursele umane- personalul
angajat. Precizati numarul total de locuri de munca create (necesarul de personal ), cu norma
intreaga sau fractiune de norma si functia pentru fiecare salariat. >

Echipa de management

Nume si prenume | Functia Studii Experienta in domeniul
de activitate al afacerii

Personal executiv si administrativ

Nume si prenume | Functia Studii Experienta in domeniul
postului vizat

ANEXA - Curriculum vitae echipa de management

4. Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor care fac obiectul afacerii

< Va rugam sa furnizati o descriere a produselor oferite, caracteristici tehnice, performante,
cantitate. In cazul serviciilor descrieti trasaturile acestora. In cazul comertului, precizati grupele
de produse pe care le veti vinde, cantitatea, daca vanzarea este cu amanuntul sau cu ridicata si
daca veti furniza servicii specifice (post vanzare, garantii, reparatii, mentenanta, etc. . In cazul
serviciilor, descrieti ce tip de servicii — prestate populatiei sau prestate operatorilor economici,
cantitate. >
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DESCRIEREA PRODUSELOR, A LINIILOR DE PRODUSE SI APRECIEREA LOR

Descrierea produselor

Linii de produse Calitate Pret

Aprecierea servirii

5. Analiza pietei de desfacere si a concurentei

< Analiza pietei va urmari tipul de piata, dimensiunea pietei tinta si aria de acoperire. Piata
produsului de referinta sau piata relevanta este data de intreaga populatie de utilizatori si
consumatori ai produselor de acelasi gen. In functie de natura clientului, piata pe care actioneaza
firma poate fi de urmatoarele tipuri: a. de consum sau individuala; b. de afaceri sau
organizationala. Dimensiunea pietei tintd (mdrimea pietei tintd si tendintele de evolutie pe
orizontul de operare al obiectivului); Identificati aria geograficd de acoperire a produsului/
serviciului. Analiza pietei va continua cu identificarea clientilor potentiali, volumul vdnzarilor,
produse/ grupe de produse (detalii suplimentare vor fi solicitate la elaborarea previziunilor
financiare) si analiza necesitdtilor clientilor existenti si potentiali.

Analiza concurentei va evidentia principalii concurenti interni sau externi, ponderea lor pe piatd,
punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor
(directi si indirecti).>

SEGMENTAREA CLIENTILOR
Segmentul de clienti 1
Descriere

Numarul clientilor actuali
Numarul clientilor potentiali
Total clienti segmentul 1
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Segmentul de clienti 2
Descriere

Numarul clientilor actuali
Numarul clientilor potentiali
Total clienti segmentul 1

Segmentul de clienti 3
Descriere

Numarul clientilor actuali
Numarul clientilor potentiali
Total clienti segmentul 1

PROFILUL SEGMENTULUI DE CLIENTI
Procesul decizional

Cine cumpara produsul nostru?

ERA
0(

Cine influenteaza decizia de cumparare?

Unde se ia decizia de cumparare?

Nevoile clientilor

Care sunt criteriile de cumparare?

De ce are clientul nevoie de produsul nostru?

Cand constientizeaza clientul existenta unei nevoi?

Ce functie indeplineste produsul nostru pentru client?
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Nu exista un alt produs mai bun?

Ce servicii asteapta clientul sa i se ofere?

Ce obligatii pe termen lung isi asuma firma fata de client?

De ce un client alege o marca in defavoarea alteia?

Avantajele cautate de clienti

Ce beneficii obtine clientul in urma utilizarii produsului nostru?

Criteriile de cumparare

Ce produse cumpara clientul nostru?

Ce tehnica de vanzare prefera clientul?

Cat dureaza actul de vanzare-cumparare?

Cat este dispus clientul sa cheltuiasca?

De unde poate clientul sa obtina informatii despre produs?
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Cand Tnlocuiesc clientii, de obicei, produsele cumparate?

Unitatile strategice de afaceri
Piete de desfacere

Grupa de clienti 1 Grupa de clienti 2 Grupa de clienti 3

Produsul 1

Produsul 2

Produsul 3

Evaluarea si ordonarea unitarilor strategice de afaceri (SBU)

1 =SBU puternica. Va cunoasteti clientii si aveti capacitatea de a le satisface nevoile.
10 = SBU slaba. Nu va cunoasteti clientii si nu stiti daca le puteti satisface nevoile.

SBU Nota

6. Strategia de marketing

< Strategia de marketing va fi elaborata pentru fiecare dintre elementele mixtului de marketing, si
anume: strategia de produs (se va descrie amdnuntit produsul/serviciul, mentiondndu-se
caracteristicile si avantajele pe care le oferd clientilor); strategia de pret - pret de stratificare, pret
de penetrare, reduceri de pret, etc. Strategia de distributie (metode de vdnzare si canale de
distributie). Strategia de promovare si relatii publice (se va urmdri efectul dorit in promovare,
costurile pe care le implicG promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, mass-media ce vor fi
utilizate — reclama, stimulentele de vanzare, relatiile publice, vanzarea personala, etc. >

7. Analiza impactului de mediu si social. Strategia de sustenabilitate, inovarea durabila

< Includeti o analizd detaliatd a impactului potential al afacerii lor asupra mediului si comunitdtii.
Acest lucru ar trebui sd includd identificarea resurselor utilizate, a deseurilor generate, a emisiilor
de carbon si a impactului asupra biodiversitdtii, precum si evaluarea impactului social asupra
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angajatilor, clientilor si comunitdtii locale. Propuneti o strategie de sustenabilitate, inovarea

durabila>

8.Proiectii financiare privind afacerea

< Tabelele de mai jos sunt cu titlu de exemplu, antreprenorul are libertatea de a dezvolta un tabel
mai detaliat, in care sa prezinte toate veniturile si cheltuielile din exploatare pe o perioada de 3
ani de activitate. Proiectiile financiare vor fi corelate cu informatiile prezentate in capitolele

precedente. >

Cheltuielile directe si indirecte

. . 1 Lunal | Luna2 | Luna3 Luna N
Categorie cheltuieli . . . .
(lei) (lei) (lei) (lei)

Cheltuieli de productie directe
Materii prime/materiale consumabile
Materiale auxiliare
Manopera directa (salarii + taxe si
contributii sociale)
Energie, alte utilitati
Subansamble
Servicii sau lucrari subcontractate
Alte cheltuieli directe
Cheltuieli de productie indirecte
Administratie / Management
Cheltuieli de Birou / Secretariat
Cheltuieli de transport
Cheltuieli securitate (de exemplu paza
etc.)
Cheltuieli de protectia muncii si a
mediului
Alte cheltuieli indirecte

TOTAL

Vanzari preconizate pe luna
Nr. Lunal | Luna 2 Luna 3 Luna N
Produs . . . :
crt. (lei) (lei) (lei) (lei)

Produs 1/ Client 1

Produs 1/ Client 2

WIN |-

Produs 1/ Client 3

Subtotal Produs 1

Produs 2 / Client 1

Produs 2 / Client 2

3 | Produs 2/ Client3
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Subtotal Produs 2

1 | Produs 3/ Client1

2 | Produs 3/ Client 2

3 | Produs 3/ Client 3

Subtotal Produs 3
TOTAL

ANEXE

Curriculum vitae echipa de management

Oferte / Cotatii de pret achizitia de echipamente, software, etc necesare fundamentarii proiectului de investitii
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Anexa 4

FISA DE EVALUARE
PLAN DE AFACERI SUSTENABILE

NUMELE S| PRENUMELE CANDIDATULUL........coviininiisieiennnnnsnnssnnsecsnnssnenes

SER Y
63 &

COD CAEN.......c.coveereeeerereerene.
Nr. PUNCTE
CAPITOL PLAN PUNCTAJ
crt DE AFACERI ACOERDAT JUSTIFICARE PUNCTAJ OBTINUT
Scurta Domeniul de activitate, locul de infiintare si exploatare a
1. | descriere a afacerii, viziunea, misiunea, strategia, obiective pe termen

intreprinderii

mediu si lung, activitati, rezultate, indicatori previzionati

0 nu sunt prezentate informatii
5 sunt prezentate informatii incomplete si partial
justificate
0-5 pct. 4 sunt prezentate informatii complete fara o
argumentare clara/completa
5 sunt prezentate informatii complete si oferite
argumentat
5 Analiza SWOT | Prezentarea punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor
| a afacerii si a amenintarilor
0 nu sunt prezentate informatii
5 sunt prezentate informatii incomplete si partial
justificate
0-5 pct 4 sunt prezentate informatii complete fara o
argumentare clara/completa
5 sunt prezentate informatii complete si oferite
argumentat
Schema Prezentarea organigramei intreprinderii, identificarea
organizatorica | resurselor umane necesare derularii activitatilor,
3. | si politica de prezentarea fiselor de post, prezentarea procesului de
resurse selectie si recrutare personal, angajarea de persoane
umane dezavantajate
0-30 pct. 0 nu sunt prezentate informatii
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) sunt prezentate informatii incomplete si partial
justificate

4 sunt prezentate informatii complete fara o
argumentare clara/completa

5 sunt prezentate informatii complete si oferite
argumentat

cumulativ cu crearea unor locuri de munca verzi

5 1 persoana

10 2 persoane

cumulativ cu

Egalitatea intre barbati si femei si integrarea

5 .

perspectivei de gen

Nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de
5 discriminare pe criterii de gen, origine rasiala sau

etnica, religie sau convingeri, handicap, varsta
sau orientare sexuala

5 Accesibilitatea pentru persoanele cu handicap

Descrierea
produselor/se
rviciilor/lucrar

Caracteristici fizice, tehnologia utilizata in producerea/
dezvoltarea lui, lista lucrarilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac
obiectul investitiei propuse; rolul si functiunea fiecarui utilaj,
echipament propus spre achizitionare; nevoile ce vor
acoperite prin intermediul produsului/serviciului/lucrarii
dezvoltate; modalitatea in care produsul/serviciul/lucrarile
contribuie la inovarea sociala, combaterea discriminarii,

ilor care fac dezvoltarea durabila, sprijinirea tranzitiei catre o economie
obiectul cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul
afacerii de vedere al utilizarii resurselor, promovarea concreta a
utilizarii si calitatii TIC prin implementarea unor solutii TICin
procesul de productie/ furnizare/prestare, promovarea
consolidarii cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a
inovarii, prin derularea de activitati specifice
0 nu sunt prezentate informatii
5 sunt prezentate informatii incomplete si partial
justificate
4 sunt prezentate informatii complete fara o
0-15 pet. argumentare clara/completa
5 sunt prezentate informatii complete si oferite

argumentat

cumulativ cu dezvoltarea unui proiect in domeniile
1 tema =5 pct.
2 teme =10 pct.
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Analiza pietei
de desfacere

Dezvoltare economie circulara

Economie cu emisii scazute de dioxid de carbon

Prezentarea pietei de desfacere a
produsului/serviciului/lucrarilor, identificarea principalilor
competitori si a produselor/serviciilor/lucrarilor oferite de

f::;curentei acestia, inclusiv puncte tari si puncte slabe; prezinta
’ avantajul competitiv al produsului/serviciului/lucrarilor
0 nu sunt prezentate informatii
) sunt prezentate informatii incomplete si partial
justificate
0-5 pct. 4 sunt prezentate informatii complete fara o
argumentare clara/completa
5 sunt prezentate informatii complete si oferite
argumentat
Descrierea strategiei de produs cu mentionarea

Strategia de

caracteristicilor si avantajelor pe care le ofera clientilor;
descrierea strategiei sau politicii de pret prin analiza
elementelor ce determina pretul, descrierea strategiei de
vanzari si distributie prin analiza metodelor de vanzare si

marketing canalelor de distributie si descrierea strategiei de promovare
si relatii publice ce va urmari efectul dorit in promovare,
costurile pe care le implica promovarea, mesajul ce va
genera efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate si analiza
rezultatelor promovarii
0 nu sunt prezentate informatii
5 sunt prezentate informatii incomplete si partial
justificate
0-5 pct. 4 sunt prezentate informatii complete fara o
argumentare clara/completa
5 sunt prezentate informatii complete si oferite
argumentat
Proiectii . . . .
financiare Bugetul planului de afaceri, sursele de finantare, realizarea
. . unei previzionari a veniturilor si a cheltuielilor pe o perioada
privind .
de 18 luni
afacerea
0 planul financiar nu este corelat cu activitatile si
resursele mentionate in planul de afaceri
planul financiar este corelat intr-o mica masura
2 cu activitatile si resursele mentionate in planul
0-5 pct. .
de afaceri
planul financiar este corelat in proportie

4 majoritara cu activitatile si resursele mentionate
in planul de afaceri
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planul financiar este complet si corelat cu
5 activitatile si resursele mentionate in planul de
afaceri

Nume si prenume evaluator / SEBMNGATUIA:  ......ccccevereereererennnenseeeene s ssesseseessssssessessessssssnsssssessessensn
D | 7= N
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FISA DE EVALUARE LUCRARE IDEE INOVATIVA / CONCURS DE
DEZBATERI PE TEME LEGATE DE TRANZITIA CLIMATICA

NUME Si PrenUuUME QUEOK: oottt et e st s e

L] 1 1= OO OO P U O U PP PRUPPRPPRN
V= [V 1 o] PR USRS
Nr. Criteriul Punctaj Observatii
crt. maxim
1. | Corectitudinea continutului stiintific 10p
2. | Originalitate/Creativitate 10p
3. | Adaptarea continutului la sectiunea concursului 20p
4. | Contributia la atingerea obiectivelor proiectului 10p
5. | Respectarea criteriilor generale de 10p
redactare/prezentare
6. | Utilizarea de tehnici adecvate de 30
comunicare/prezentare/sustinere
7. | Intrebari adresate colegilor 10
TOTAL 100p

* Punctajul final se determina ca medie aritmetica a punctajelor acordate de evaluator si se transforma in nota
(100 puncte - nota 10).
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Anexa 6

REZULTATELE INTERMEDIARE CONCURS PLANURI DE AFACERI/
CONCURS DE DEZBATERI PE TEME LEGATE DE TRANZITIA CLIMATICA

Concursul este organizat in cadrul activitatii 4.2. Gala Pro(activ) din cadrul proiectului
Pro(activ) pe piata muncii - Practica-ti viitorul!

n cadrul competitiei planuri de afaceri/ concurs de dezbateri pe teme legate de tranzitia
climatica s-au inscris un numar de studenti membri in GT al proiectului.

Punctajele obtinute de candidati sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Nr.
crt.

Nr. inregistrare dosar de concurs Punctaj obtinut

Comisie evaluare

Coordonatorul de activitate de practica

Coordonator de formare si responsabil GDPR

Expert relationare mediul de afaceri

Expert consiliere si orientare in cariera

Expert formare antreprenoriat durabil
Expert formare antreprenoriat durabil
Expert formare antreprenoriat durabil
Expert grup tinta si dezvoltare curricula
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Anexa 7

REZULTATELE FINALE ALE CONCURSULUI DE PLANURI DE AFACERI/
DEZBATERI PE TEME LEGATE DE TRANZITIA CLIMATICA

Concurs organizat astazi,

ERA

S
Qe
A\

AN

in cadrul activitatii 4.2. Gala Pro(activ) din cadrul

proiectului Pro(activ) pe piata muncii - Practica-ti viitorul!

s-au Tnscris un humar de

n cadrul competitiei planuri de afaceri/dezbateri pe teme legate de tranzitia climatici
studenti membri in GT al proiectului, si au sustinut un numar

de studenti.
Punctajele obtinute de primii 10 candidati sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Nr. . . . Premiul obtinut

ort. Numere si prenume Punctaj obtinut
1. Premiul |
2. Premiul Il
3. Premiul Il
4. Premiul llI
5. Premiul llI
6. Premiul Il
7. Mentiune
8. Mentiune
9. Mentiune
10. Mentiune

Comisie evaluare

Coordonatorul de activitate de practica

Coordonator de formare si responsabil GDPR

Expert relationare mediul de afaceri

Expert consiliere si orientare in cariera

Expert formare antreprenoriat durabil

Expert formare antreprenoriat durabil

Expert formare antreprenoriat durabil

Expert grup tinta si dezvoltare curricula
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CONTESTATIE

n atentia comisiei de evaluare,

Subsemnatul/a (NUME, PreENUME) ....ocoieviveeeeeieicieeeererer e et ev e , domiciliat/a in
localitatea ......ccceuvvnene.. Eurveereeeeeee, ,judetul e , Strada... e, ,
nr. ..., bl ... ) SCuvuenen ap. ........,, posesor al Cl seria ........... , nUMaArul .o, , eliberat de
................................................ yladatade .ceeeeiceeeccs, CNPue e, 1N calitate de

participant/a la concursul de planuri de afaceri/ concurs de dezbateri pe teme legate de tranzitia
climatica in cadrul proiectului ”Pro(activ) pe piata muncii - Practica-ti viitorul!” cod SMIS 309786
formulez contestatia privind rezultatele evaluarii planului de afaceri / lucrare idee inovativa.

Prin prezenta, SOlCIT: oo e e

Data, Semnatura,
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